SENSSuisse

Social Entrepreneurship PEOPLE
L .

DLANET
HRST

Jahresbericht
2025



Inhalt

—
N

Editorial

Das sind die Menschen hinter SENS

Social Entrepreneurship
Netzwerk bilden
Offentlichkeit schaffen
Kooperationen entwickeln
StartUp & Innovation férdern
Wirkung verstarken

Stimmen aus dem Netzwerk
Jahresrechnung
Revisionsbericht

Ausblick 2026

Danksagung

SENS | Jahresbericht 2025 | April 2026

SENS
Kalkbreitestrasse 10
8003 Ziirich
info@sens-suisse.ch
www.sens-suisse.ch



EDITORIAL

Liebe Mitglieder, Partnerorganisationen
und Interessierte

Ich darf ermeut einen Jahresbericht
prasentieren, der zeigt, wie SENS als junge
und wachsende Organisation schrittweise
Aufmerksamkeit gewinnt, neue Mitglieder
anzieht und Projekte realisieren kann, die von
Jahr zu Jahr eine gréssere Reichweite erzielen.
SENS vernetzt und stérkt die Social Economy
in der Schweiz. Dazu gehéren
Begriffsklarungen sowie prégnante inhaliliche
Arbeiten — etwa ein Leitfaden zur Erstellung
von Wirkungsmodellen und zur effizienten
Wirkungsmessung. Neu tbernimmt SENS als
Landerpartnerin des Social Economy World
Forums zudem die Verifizierung nach
infernationalen Standards und kann
Schweizer Unternehmen mit der Auszeichnung

«PEOPLE + PLANET FIRST> verifizieren.

SENS baut Briicken, schafft Sichtbarkeit fir
die Themen einer wirkungsorientierten
Wirtschaft und entwickelt Projekte, die einen
fruchtbaren Boden fiir zukiinftige
Kooperationen zwischen Investor:innen und
wirkungsorientierten Startups bereifen -
beispielsweise mit dem neu konzipierten
Projekt «Social Impact Catalyst>. Auch im
Projekt «Buy Social> spielt Matchmaking eine
zentrale Rolle: Hier finden Unternehmen und
staatliche Organisationen, die auf dem Weg
zu einer nachhaltigeren Beschaffung sind,
passende Lieferant:innen aus dem SENS-
Netzwerk.

Diese bieten Produkte und Dienstleistungen an,
die sich durch transparente Lieferketten, faire,
soziale und dkologische Produktionsbe-
dingungen sowie eine klare Werteorientierung
auszeichnen.

Lassen Sie sich von unserem Jahresbericht
inspirieren und fragen Sie dazu bei, die Ideen
weiterzuentwickeln, die Kooperationen zu
stérken und die Sinnhaftigkeit dessen, was die
Social Economy taglich tut, in immer weitere
Kreise zu tragen. Das Engagement von SENS,
seinen Mitgliedern und Partnerorganisationen
macht einen echten Unterschied: Es macht
Sinn, schafft Impact und bereitet Freude. Ich
danke allen Beteiligten herzlich und freue mich
auf die weitere Zusammenarbeit.

C DN &onn

Pia Tschannen
Prasidentin SENS



DAS SIND DIE MENSCHEN HINTER SENS

Der Vorstand und das Team

Im Jahr 2025 blieb der Vorstand von SENS in unverdnderter Zusammensetzung bestehen.
Damit konnte die im Vorjahr neu formierte Konstellation ihre Arbeit kontinuierlich
weiterfhren und die strategischen Schwerpunkte mit Stabilitét und Weitblick vorantreiben.

Der Vorstand bildet eine fragende Saule unserer Organisation. Er unferstiizt das operative
Team mit seinem breiten Netzwerk, fundiertem Fachwissen sowie einer wertvollen
externen Perspektive und fragt damit wesentlich zur strategischen Weiterentwicklung von

SENS bei.

Dazu gehéren Pia Tschannen (Présidentin), Regina Natsch (Vizeprasidentin), Dominique
Rofen, Alex Kunze, Thimo Wittkéimper und Samuel Brilisauer.

Im Berichtsjahr durfte SENS ein neues
Teammitglied willkommen heissen. Jaromir Ott
bringt Gber 20 Jahre Erfahrung in der
Eventwirtschaft und im technischen Vertrieb
sowie der Kundenbetreuung mit. Bei SENS sefzf
er seine Expertise ein, um innovative und
nachhaltige l&sungen bei den Projekten weiter
zu entwickeln und die Mitglieder und Pariner
von SENS zu befreuen.




DAS SIND DIE MENSCHEN HINTER SENS

Die Geschaftsstelle

Die Geschdftsstelle von SENS befindet sich in der Kalkbreite in Zirich. Dort setzt sich ein

kleines, engagiertes Team mit grosser Lleidenschaft fir eine wirkungsorientierte Wirtschaft

ein. Mit viel Einsatz arbeiten Jaromir Ott, Beni Rohrbach, Rahel Pfister, Alban Muret und

Annabelle Wiebach téglich daran, die Social Economy in der Schweiz zu stérken und
kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Jaromir Ott Beni Rohrbach

Alban Muret Annabelle Wiebach



SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Wirkungsorientiert Wirtschaften

Bei der Social Economy steht der positive gesellschaftliche Beitrag eines
Unternehmens an erster Stelle. Die Wirkung ist Zweck.

Wirkungsorientiertes Unternehmertum in seiner heutigen Form geht auf verschiedene, teils
jahrhundertealte Traditionen zuriick. Je nach Region und Schwerpunkt werden
unterschiedliche Begriffe verwendet, wie z.B. Soziales Unternehmertum,
Sozialunternehmen, Social Enfrepreneurship, Social Enterprise, Social Business oder
Economie Sociale et Solidaire (ESS).

Wirkung und Geschaftsmodell

Die wirkungsorientierten Unternehmen haben nicht alle dieselbe Koppelung von
Ceschaftstatigkeit und gesellschaftlicher Wirkung. Bei manchen ist die Wirkung direkt an
den Verkauf gekoppelt, andere transferieren Ressourcen zwischen Geschdfts- und
Wirkungsmodell. In diesem Jahresbericht wird entlang zweier Achsen unterschieden:
Koppelung zwischen Kund:innen und Wirkungsempfénger:innen sowie zwischen
wirtschaftlicher Aktivitat und gesellschaftlicher Wirkung.

Enge Koppelung von Weite Koppelung von
Geschafts- und Geschafts- und

Wirkungsmodell Wirkungsmodell

) ) : Die gesellschaftliche Wirkun
Die gesellschaftliche Wirkung ents?ehr durch N\ossnohmeng

Kund:innen sind (auch) entsteht mit dem Kauf und wolche durch die Geschfts

Wirkungsempféinger:innen adressiert auch die

tatigkeit finanziert werden und
Kund:innen. 9

adressiert die Kund:innen.

Die gesellschaftliche Wirkung
Die gesellschaffliche Wirkung entsteht durch Massnahmen,

Kund:innen sind keine entsteht mit dem Kauf, richtet welche durch die Geschéfis-
Wirkungsempfénger:innen  sich aber an andere Personen | 1tigkeit finanziert werden und
als die zahlenden Kund:innen. richtet sich nicht an die

Kund:innen.



Wie lasst sich ein wirkungsorientiertes Unternehmen als solches erkennen?

Das Social Economy World Forum (SEWF) hat eine Verifizierung
von Social Enferprises lanciert. Mit «People and Planet first
verified Social Enterprise» kdnnen Social Businesses erstmals
verifiziert werden.

PEOPLE
+

SENS ist der Schweizer Landerpartner fir die Verifizierung. Wir PLANET
begleiten Organisationen im Prozess hin zu der Anerkennung als FIRST
«verified Social Enterprise».

Die Kriterien fiir «<People and Planet first> reflektieren Purpose,

Operations, Revenue, Use of Surplus sowie legal & financial “Enl“[n
Structure. Sie sind dhnlich wie unsere finf Prinzipien fir Social FRSIA ENTIRSRRE
Entrepreneurship und passen deshalb zur Ausrichtung von SENS.

Die 5 Prinzipien von Social Entrepreneurship:

Im Kern steht der gesellschafliche Mehrwert, welche das Unfernehmen mithilfe seiner
wirtschaftlichen Akfivitdten erreicht. Das heisst, Social Business erzielen Ertrag durch
Produkfe und Dienstleistungen im Markt, stellen aber ihre Geschdftstétigkeit unfer das
prioritdre Ziel, eine soziale, kulturelle und/oder dkologische Wirkung — also eine
gesellschafiliche Wirkung — zu erreichen. Der erzielte Gewinn wird explizit zur
Weiterentwicklung des Unternehmens und zur Stérkung des Wirkungsziels verwendet.

Der Unternehmenszweck liegt in der - Erlése resultieren zu mind.

% positiven sozialen, dkologischen ) 50% aus Dienstleistungen
oder kulturellen Wirkung. oder Produkten.
Entscheidungskompetenz und E-rtrogsuberschuss‘e v'\'/eroilen 2

i . einem grossen Teil fir die
E Verantwortung liegen aufonom beim | i, &b ) :
Unternehmen gesellschaftliche Wirkung

reinvestiert.

& | Stakeholder erhalten
§D~‘ Mitwirkungsméglichkeiten.

www.sens-suisse.ch/was-ist-soziales-unternehmertum/#prinzipien



https://sens-suisse.ch/was-ist-soziales-unternehmertum/#prinzipien

NETZWERK BILDEN

SENS als Brickenbauer

Wir sensibilisieren die Offentlichkeit fir wirkungsorientierte Unternehmen und
sprechen gezielt Wirtschaft, Medien, Politik sowie interessierte Personen an. So

schaffen wir mehr Aufmerksamkeit und stdrken die Prasenz der Social Economy.

Was hat SENS im Jahr 2025 quantitativ
erreichte

Wirkung in Zahlen zu messen ist nicht
einfach. Besonders gesellschaftliche
Verénderungen lassen sich selten eindeutig
auf das Handeln einer einzelnen
Organisation zuriickfihren.

Trotzdem versuchen wir, einige handfeste
Fakten zu berichten. Besonders in unserer
Rolle als Briickenbauer konnte SENS im
Bereich Networking viel erreichen: Wir
haben neue Partnerschaften aufgebaut und
zahlreiche Akteure miteinander verbunden,
die gemeinsam mehr bewirken kénnen als
allein. Diese Vernetzungsarbeit schafft die
Grundlage fir langfristige Verénderungen
und eréffnet neue Méglichkeiten fir
Kooperation und Innovation.

+ 18 neue Mitglieder

Uber 150 wirkungsorientierte
Lieferanten fur Buy Social

Uber 60 Investor:iinnen im “for
impact” Okosystem

Uber 100 Bewerbungen fur

den Social Impact Catalyst




And the Award goes to...

Im Jahr 2025 hatte SENS emeut die Ehre, zusammen mit den Co-Sponsoren Alternative
Bank Schweiz, Nest Sammelstiftung und Veloblitz den Social Entrepreneurship Award im
Rahmen der Ziri Awards zu verleihen. Der Preis ging dieses Jahr an die Atelierschule
Zirich. Die unabhdangige Mittelschule iberzeugt mit einem unkonventionellen,
projekibasierten Lernkonzept, das Schiler:innen Raum fir Kreafivitét, Eigeninitiative und
gemeinwohlorientierte Projekte biefet — ein ausgezeichnetes Beispiel dafir, wie Bildung
gesellschaftliche Verantwortung und unternehmerisches Denken verbindet.

Unsere Anerkennung gilt auch allen Nominierten, darunter Gargoa Chocolate, GoNing,
Karma lama, Oxara AG und Ting.

Durch die wiederholte Teilnahme an den Ziri Awards konnte SENS einmal mehr das
Engagement fir Social Entrepreneurship in der Schweiz hervorheben und sichtbar machen
— und dies im Rahmen eines dusserst gelungenen, von Tsiri.ch organisierfen Events.



OFFENTLICHKEIT SCHAFFEN

5 Jahre Swiss Social Economy Forum

Am 21. Mai 2025 fand im Farelhaus in T ot o

o) ot gy

Biel das finfte Swiss Social Economy
Forum (SSEF) statt. Der Vormittag stand
ganz im Zeichen von Strategie und
Finanzierung. Vanessa Schummer, Head
of the Social and Solidarity Economy
Department Luxemburg, und Susanna
Kriger, Geschdftsfihrerin des Social
Entrepreneurship Netwerks Deutschland,

gaben im Gespréch mit Nationalrat Eric
Nussbaumer Einblicke in nationale

Forderstrategien. Ein weiterer Geschichten die (be)wirken
Programmpunkt war Investing for Impact

mit Verfreter:innen von SwissFoundations, Zum finfichrigen Jubil&um erz&hlten
dem Social Impact Catalyst sowie mehrere Vertreter:innen aus der
konkreten Praxisbeispielen. Am Community persdnliche

Nachmittag ging es darum, wie Wirkung Erfolgsgeschichten, Herausforderungen
gemessen und kommuniziert werden kann. und Wendepunkte — ein inspirierender
Martin Rohner, Executive Director der Abschluss, der die Vielfalt und Dynamik
Global Alliance for Banking on Values, der Social Economy in der Schweiz
erdffnete mit einer Keynote. Anschliessend eindriicklich zeigte.

illustrierten drei Organisationen praxisnah

ihre Ansatze der Wirkungsmessung. www.socialeconomyforum.ch

-9

o Swiss Social ‘ SSEF
|

c :F Economy Forum
L y

[ - "“



http://www.socialeconomyforum.ch/

OFFENTLICHKEIT SCHAFFEN

SENS in den Medien

Wir freven uns immer wieder, wenn die Social Economy in den Medien eine Stimme

erhalt. Dadurch wird das Thema Social Entrepreneurship auch in der breiten
Bevdlkerung bekannter und sensibilisiert.

THEPHILANTHROPIST

bie chmeler Phasthrosia im Dilog

Im Berichtsjohr durftle SENS in
verschiedenen Medien Uber
die Social Economy berichten.
Herausheben méchten wir
einerseits den Artikel in The
Philanthropist Gber den
Investors Day im Rahmen des
Social Impact Catalysfst.

Bum |

Des weiteren durfte SENS in
der NZZ am Sonntag Zwischen Business und Verantwortung:
So geht soziales Unternehmertum

'SCHWERPUNKT BILDUNG e 8 B SCHWERPUNKT BILDUNG

Einblicke geben, wie Soziales
Unternehmertum funktioniert.

: ; Im Podcast von Social Fabric sprach SENS
SOt RIS ALY Geschaftsfihrerin Rahel Pfister mit Heather Kirk

-vomMut zugriinden . . . . . . .
(Grisnderin Social Fabric) sowie Justine Portenier

(Geschdaftsleiterin Social Fabric) und Lisa Marti
““H‘H"”H'I||“|“l”""""l"l”l"”“””“H|NH”“H"“ [Geschoﬁ‘sfuhrerin Od imerim) uber die SOCiO| Economy‘

Social Talks - Mutmacher:innen Podcast




START-UP & INNOVATION FORDERN

Das neue “for impact”
Investment-Okosystem

Im 2025 durfte SENS mit dem Social Impact Catalyst ein einzigartiges Finanzierungs-
angebot fir wirkungsorientierte Unternehmen und Investor:innen etablieren - erméglicht
durch die Partner ZKB Philanthropie Stiftung, Swiss Re Foundation und Stiftung Mercator.

Nach der erfolgreichen Ausschreibung fir Startups und dem Aufbau eines sekioreniiber-
greifenden Finanzierungskreises hat im Sommer zum ersten Mal der Invesfors Day statige-
funden, an dem 12 Finalist:innen ihre Geschéftsmodelle vor Invesfor:innen und Stiftungen
présentiert haben - mit viel Professionalitét und Fokus auf gesellschaftlichen Wandel.

Social
Impact

Der Anlass hat eindriicklich gezeigt, wie viel Innovationskraft im Social Entrepreneurship-
Okosystem steckt und wie wichtig der Austausch zwischen wirkungsorientierten Start-ups
und Kapitalgeber:innen sein kann. Als besonderes Highlight des Tages wurde der Impact
Catalyst Award der Ziircher Kantonalbank tberreicht, dotiert mit CHF 20'000.

Mit dem Programm konnten wir nicht nur Sichtbarkeit schaffen, sonderm auch Briicken
zwischen Unternehmer:innen und potenziellen Investor:innen bauen, die Kapital mit
Wirkung verbinden. Der Erfolg des Social Impact Catalsts bestétigt, dass unser Enga-
gement in diesem Bereich auf fruchtbaren Boden fallf und dass “for impact™Investments
zunehmend an Bedeutung gewinnen. 2026 gehen wir mit dem Impact Catalyst in die
ndchste Runde und freuen uns, den Weg fir wirkungsvolle Investments weiter zu ebnen.
e M‘l wawrd. @ Swisske  SENSSuisse

stiftung Schweiz Foundation Social Entrepreneurship vénturelob
www.impacteatalyst.ch/rveckblick/programm-2025



https://impactcatalyst.ch/rueckblick/programm-2025/

WIRKUNG VERSTARKEN

Vom bewussten Einkauf zur
Wirkungstransparenz

Mit der Broschire «Wirklich wirken» zur Wirkungsmessung sowie mit der Buy-Social-
Weihnachtskampagne hat SENS zwei konkrete Hebel eingesetzt, um Wirkung
sowohl strukturell zu verankern als auch im Markt sichtbar zu machen.

Ein wichfiges Thema im Berichtsjahr war fir
SENS die Wirkungsmessung. Hierzu hat
SENS in Zusammenarbeit mit der ETH und
der Stiftung Mercator sowie der Agentur
Neue Sicht einen praxisnahen Leitfaden
erarbeitet, der Organi-safionen unterstitzt,
eine effektive Wirkungsmessung
aufzubauen und ihre Leistungen
systematisch zu erfassen und zu
kommunizieren. Besonders kleine und
mittlere Unternehmen stehen dabei vor
Herausforderungen wie begrenzten
Ressourcen und einer Vielfalt an Methoden
und Standards. Der von SENS entwickelte
leitfaden «Wirklich wirken» bietet Tipps,
Beispiele und Handlungsimpulse, um
Wirkung verstandlich, strukturiert und mit
angemessenem Aufwand messbar zu
machen.

WIRKUNG MESSEN UND KOMMUNIZIEREN -
EIN PRAKTISCHER LEITFADEN FUR
'WIRKUNGSORIENTIERTE UNTERNEHMEN

AR A

NS
0

Ny 'SENSSuisse A I

\- o Sochal Enreprenewranip

Sozial schenken,

. wirkungsvoll einkaufen

2025 hat SENS ausserdem den Social
Enterprise Day am 20. November genutzt,
um die Bedeutung und Vielfalt der Social
Economy in der Schweiz zu feiern. Zu
diesem Anlass lancierte SENS die neue
Buy Social Weihnachtsbroschire, die eine
inspirierende Auswahl an wirkungsorien-
tierfen Produkten vorstellt — ideal fur
Kundengeschenke, Mitarbeitendenpréisente
oder nachhaltige Jahresendaktionen.

Ein internes Highlight in diesem Bereich:
Mit ihrer Zusage hat die Drosos Stiftung
die Basis geschaffen, damit SENS das

Thema Buy Social im Jahr 20206 stérker

vorantreiben kann.

www.sens-suisse.ch/unser-angebot/verifizierung:

wirkungsmessung/wirkungsmessung



https://sens-suisse.ch/unser-angebot/verifizierung-wirkungsmessung/wirkungsmessung/
https://sens-suisse.ch/unser-angebot/verifizierung-wirkungsmessung/wirkungsmessung/

STIMMEN AUS DEM NETZWERK

Nicht nur wir setzen uns fir eine wirkungsorientierte Wirtschaft ein, unsere Partner
sind ein wichtiger Bestandteil fir unsere Arbeit. Zusammen verstdrken wir die Stimme
der Social Economy in der Schweiz.

«Die Partnerschaft mit SENS fiir die Ziri
Awards ist ein totaler Match. Zusammen
zeichnen wir nicht nur wirtschaftlichen Erfolg

aus, sondern vor allem den positiven Impact
auf unsere Gesellschaft.»

Angelina Bieler
Schulleitung, Klassen-
leitung, Mathematik,
Physik, Atelierschule

Elio Donauer
Projekileiter /
Co-Geschaftsleitung

Tsuri

«Wir freuen uns riesig iber den Ziri Award!
Ein Zeichen, dass unsere Schule mit ihrer
Gestaltungsfreude, ihrem Mut und dem damit
auch zusammengehenden Chaos eine
Wirkung hat. Grossangelegte
Schulentwicklung ist schon eine zdhe Sache.
Der Award macht uns aber darin Mut,
Verénderung und Gestaltung weiter zu
verfolgen, auch wenn nicht alles glatt l&uft. Es
ist eben auch eine lohnenswerte Sache.»

Sarah Harbarth
Founder & CEO
KUORI
Gewinnerin Impact
Catalyst Award




Luzia King

«Die ABS unterstiitzt das SSEF, weil die
gemeinsamen Werte verbinden und das

Projekileiterin Marketing
Alternative Bank N Feuer fir gemeinwohlorientiertes Wirtschaften

Schweiz bei allen Beteiligten brennt.»

«Dank dem SSEF konnten wir unsere
Erfahrungen teilen und echte Synergien ] Vanessa Schummer
zwischen unseren Landern schaffen. Ich bin Chef du Département
absolut davon iberzeugt, dass wir zusammen | AR de I'Economie sociale et
mit SENS eine neue Sichtbarkeit fir die Social : ‘ solidaire, Luxembourg
Economy schaffen konnten.»

Stefan Huber Fux
Head of
Swiss Re Foundation




JAHRESRECHNUNG

Bilanz in CHF 2025 2024
Aktiven
Flussige Mittel 140'219 64'645
Akfive Rechnungsabgrenzung 8'308 20'673
Total Aktiven 148'527 85'318
Passiven
Verbindlichkeiten 28'901 27146
Vorauszahlungen fir Social Impact Catalyst 2026 75'000 15'000
Vorauszahlungen fir Social Enfrepreneurship Monitor 2026 20'000 5'905
Vorauszahlungen fir Buy Social 18'557
Vereinsvermogen 24'626 18710
Total Passiven 148'527 85'318
Erfolgsrechnung in CHF 2025 2024
Mitgliederbeitréige 54'120 42'050
Projekibeitréige 382'486 172'657
Beratung & Dienstleistung 38'629 63'003
Mehrwertsteuer -10'083 -10'553
Betriebsertrag 465'152 267'157
Projektaufwand 176141 77'258
Bruttoergebnis nach Projektaufwand 289'011 189'889
Personalaufwand

Bruttoldhne 197704 141'551

Sozialversicherung 44'412 25'976

Sonstiger Personalaufwand 10565 1'560
Total Personalaufwand 252'681 169'087
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 36'330 20'812
Sonstiger Befriebsaufwand

Biromiete und Infrastruktur 19'850 9'543

Kommunikation und Reprasentation

(Drucksachen, Website, Medienarbeit) 5'000 3'038

Verwaltung und Organisationsentwicklung (inkl. GV, Jahresbericht) 5'564 5573
Total sonstiger Betriebsaufwand 30414 18'154
Betriebliches Ergebnis 5916 2'658




REVISIONSBERICHT

[ A L 0 G

Dialeg Treuhand AG « CH 3017 Bern » Ahornweg 7
Tel 031 300 38 38 Fax 031 300 38 30 £-Mail inte@dialegag ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION AN DIE
GENERALVERSAMMLUNG DES

VEREINS SENS, ZURICH

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrech-
nung und Anhang) des VEREINS SENS, ZURICH for das am 31,12.2025 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Far die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen. Die in der Jahresrechnung aufgefuhrten
Vorjahreszahlen wurden durch eine andere Revisionsstelle geprift.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Da-
nach ist diese Revision so zu planen und durchzufhren, dass wesentiiche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrinkte Revision umfasst hauptsdchlich
Befragungen und analytische Priifungshandiungen sowie den Umstanden angemessene De-
tailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prii-
fungen der betrieblichen Ablufe und des intenen Kontrolisystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzes-
verstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
ten, dass die Jah hnung nicht dem schweizerischen Gesetz und Statuten ent-

spricht.

Bern, 2. Mérz 2026

Dialog Treuhand AG
BZZG 741/4/ Oﬂ ‘
zugelassefer
Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Beilagen:

Jahresrechnung bestehend aus

* Bilanz

+ Erfolgsrechnung

* Mittelflussrechnung

* Anhang




AUSBLICK 2026

... und wie es weiter geht

Das erwartet uns im 2026: Unsere Plane zur Férderung der wirkungsorientierten

Wirtschaft sind vielfdltig und ambitioniert. Wir freuen uns darauf.

Auch im Jahr 2026 sefzen wir konsequent
auf wirkungsorientiertes Wirtschaften und
starken gezielt die Férderung sowie
Finanzierung von Social Businesses. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf unserem Buy
Social Projekt, sowie dem Swiss Social
Economy Forum (SSEF), das 2026 in Basel
statifindet. Als zentrale Platiform fir die
Social Economy bringt es Akteur:innen aus
Wirschaft, Politik und Zivilgesellschaft
zusammen und setzt wichtige Impulse fir
die Weiterentwicklung des Sektors.

Zudem geht der bisherige Social Impact
Cafalyst in die zweite Runde und wird
unter dem Namen Impact Catalyst
weitergefihrt. Parallel dazu steht die
néchste Durchfihrung des Monitors an, der
wertvolle Daten und Erkenntnisse zur
Entwicklung der Social Economy in der
Schweiz liefert.

]

Mit Blick auf das Jahr 2026 sind wir
iberzeugt, dass sich weitere Chancen
erdffnen werden. Gemeinsam mit
Unternehmer:innen, Partnern und
Unterstitzer:innen arbeiten wir daran,
nachhaltige Strukiuren zu sférken und
positive gesellschaftliche Wirkung
langfristig zu verankern.

SENSSuisse

Social Entrepreneurship




DANKSAGUNG

Wirken kann man nur zusammen

Ein herzliches Dankeschén an alle Mitglieder, Partner:innen und Sponsor:innen, die

uns im vergangenen Jahr begleitet, unterstitzt und mit uns zusammengearbeitet haben!

SENS ist eine unabhdangige Organisation, deren Finanzierung durch Mitgliederbeitrage,
Spenden, projekibasierte Zuschiisse von Stiftungen und Férderern sowie durch erbrachte
Diensfleistungen und Beratungen erfolgt. Wir sind dankbar fiir alle, die unsere Vision
voranbringen méchten.

https://sens-suisse.ch/mitmachen


https://sens-suisse.ch/mitmachen

SENS, Rahel ister

Fotos
diktum.ch, Z
SENS
Mitgli
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